TSIA簡訊專訪

工研院電子所新任所長—陳良基博士
2004年8月10日工研院舉行電子所新任所長佈達典禮，新任所長為甫卸任台大電子工程研究所所長的陳良基博士。這為國內學界的佼佼者轉入工研院團隊，將帶領工研院電子所開創先進前瞻的技術。在這個帶領國內半導體產業從萌芽到茁壯的研發中樞歡迎新任領導人之際，協會也為會員廠商專訪陳所長，一探他的經營理念與產業觀察心得。

來自學界，陳良基所長以其任職電機、電子教育界23年的專業，及擔任工研院科專計畫審查委員對電子所計畫及研發狀況的了解，認為提升研發及產業服務效率是電子所目前的努力重點。當被問及由學校到工研院的心態轉變時，陳所長表示，過去在審查電子所計畫時「總覺得電子所可以做得更好」！因此，當工研院與他接觸時，想到的是可以如過去在學校的研究工作一樣，對產業有所貢獻，更想到自己可以從批評者的角色轉而為執行者，試著將電子所的能量更充分展現，從事最能符合產業發展需要的工作，應該是值得一試的事情，因此決定接下電子所所長的工作。對於出身學界，對研究工作的看法可能比較理想化，相對於電子所面對產業界研發與服務的需求會比從學校的角度來看較多元化，許多想法和做法可能需要有些調整，陳所長表示已經做好心理準備。陳所長認為以電子所同仁的技術專業素養基礎，加上陳所長來自學術界前瞻與研究的敏感度，相信能創造不錯的研發成果。未來，與業界已有相當互動基礎的陳所長表示將花更多時間與產業界互動，了解業界的需求，讓電子所的研發工作更密切符合產業需求。

成為電子所第一位’本土博士’所長，陳所長自認為比起前幾任所長對台灣社會及產業有更緊密的鏈結與更多一層的關心，因此對電子所有更深層的期許。談到對自己以及電子所員工的期許，陳所長說，電子所成立於他上大學那一年，從學生時代就聽到工研院電子所為國內產業創造奇蹟的成功故事，陳所長期望「讓電子所成為提供充滿理想的研發人員實現研究理想的環境，讓這段時間的練功、成長是值得自己回味的。」他說希望電子所同仁在電子所工作期間的成就感是研究的成果大於金錢的，期望每個年輕人在電子所的工作經驗是對產業有實質貢獻、同時也自我成長。陳所長深信電子所可以繼續承擔電子產業開路先鋒的角色，為國內產業創造更高價值的效益。

談到電子所的技術開發，陳所長如數家珍地表示，電子所目前在平面顯示、奈米電子、先進構裝及微系統等四個技術領域各有相當前瞻的研發活動，包括低溫多晶矽薄膜電晶體(LTPS TFT)製程、主動有機發光顯示器(AMOLED)、奈米碳管場發射顯示器(CNT FED)、有機電晶體(OTFT)、磁性記憶體(MRAM)、相變化記憶體(OUM)、系統整合型基板構裝(CiSP)、CMOS/MEMS整合、生醫微機電技術等等，都有不錯的研發成果。未來針對行動生活的核心技術所需的軟性電子系統研發，除了整合電子所本身四大技術領域的研發能量之外，更將結合工研院跨單位的相關資源，致力扮演好國內產業研發夥伴的角色。此外，加強與產業界以及學界的交流，並且強化國際合作開發，以建立電子所為全球微電子領域的共同前瞻研發平台，為台灣產業的永續發展擔任的核心技術支柱。

針對TSIA所關心的半導體產業，陳所長表示，回顧台灣半導體產業的發展歷史，電子所一直扮演著重要推手的角色。即使是在產業已經具有相當基礎的今日，許多具前瞻性與未來性的技術開發製程，產業基於營運考量，可能立即投入的資源有限，而電子所就可以在這些技術上著力，協助廠商進行前瞻研發。半導體產業的世代交替迅速，對於兩三個世代以後的製程，電子所可以扮演研發平台的角色，同時與國內廠商及國外研發機構進行前瞻技術與產品的開發。雖然電子所的研發資源也不算充沛，但是在單點技術突破上仍具有相當的優勢，未來電子所將尋找可以互補的研發廠商，以共同研發的方式與國內外單位合作，分享彼此研發的成果，共創產業的最佳成績。陳所長說，奈米技術是半導體領域中技術發展藍圖(ITRS)的一項，電子所也有相當程度的著力，相信在不久的將來，全球技術的開發都會有所突破。就如同很多年前大家認為0.1微米應該是半導體製程的極限，而現在已經沒有這種說法。技術的開發是日新月異的，陳所長相信台灣產業以現在的穩固基礎，長遠的發展相當樂觀。

被問到電子所’角色的轉變’，陳所長表示，電子所扮演”產業界的研發夥伴”已經獲得相當程度的認同，電子所對產業的貢獻就在先進技術的開發，多年來並沒有太大的改變。若要談轉變，倒是協助產業提昇技術的方法，從電子所自行開發製程技術轉變到以擔任技術研發平台的角色，為國內產業與國際機構的合作建構起交流與分享的機制，是屬於策略性做法的改變。陳所長認為，電子所同仁一直都有極佳的創新能力與執行力，著眼於前瞻技術與積極的產學核國際交流，配合特定技術領域的發展藍圖，創造再上一層的產業效益是可以充分期待的。陳所長說，國際合作是要發展電子所成為全球前瞻研發平台相當重要的工作，目前電子所訂有約20個遍佈全球的策略合作目標機構，經由有計畫的緊密聯繫與互動，加上陳所長自己多年來累積的專業與國際學術界網絡，相信能帶領電子所有不同的作為。

