台灣近年來在SEMI工業標準活動之推展與歷史 - 半導體產業
葛廣漢, SEMI Taiwan 產業技術及標準部門資深經理
台灣目前已是世界半導體業中貢獻良多之重要成員，最近這些年在技術的衍進也幾與世界同步，但是台灣在全球工業標準化方面，由於過去並沒有在全球產業重要議題上提出應有之意見與付出，因此沒有得到相當之回饋；雖然過去多年來一直有在推動產業義工加入全球標準化活動上努力，但因種種因素延遲、產業漸漸成熟並變成世界半導體產業重要之領導成員後，最近尤其是在300mm製造技術及環境安全衛生方面之議題上之努力，已有較顯著的成果。

台灣在SEMI工業標準活動之歷史

SEMI(全球半導體及平面顯示器製造設備暨材料同業公司協會)投入標準活動之推動已行之有年，SEMI為協調相關活動之組織，因為全球大部分之相關技術提供者皆為SEMI之會員廠商，相關廠商之高階主管也付予各公司專家代表相當之授權與鼓勵，在這三十一年之歷史中，因為半導體產業技術演進之快速，此產業已以全球產業間半義工及自行協調之方式，組成一標準組織叫做｢SEMI全球標準組織｣，其下並依產業議題分別設有十八個技術委員會，此活動組織跟其他正式政府成立之標準組織最大之不同，為因應產業快速變化之所需及產業遵循標準的自主性。

台灣參與｢SEMI全球標準組織｣是始於半導體產業，在1995年左右環境安全衛生議題在產業初始及快速成長期是非常重要及急需迫切解決之課題；因為台灣半導體廠商之集中度及快速成立之廠房設備的特殊要求，產業界集合行政院勞工委員會勞工安全衛生研究所及SEMI之力，開始翻譯早期之半導體產業環安衛相關之SEMI  S-系列標準及安全規範；但是此翻譯活動是個短期性之計畫，翻譯工作完成之後，因當時產業界尚無參與訂定標準之需要，此工作小組之能量未能得以持續，使國際標準活動之接軌無法延續，在當時工業標準之使用習慣是國外專家訂定，我國參考，標準在那兒是讓我們用的，不知道它是怎麼來的，也不知道可以或是怎麼參與相關標準制訂活動，那時針對標準活動之推展，對台灣來說真的是太早了。廠商只是照著初步的規劃，也不太清楚是用多久以前國外已經訂定的標準，就一間一間的把高科技半導體廠房蓋起來，反正別人寫好了標準就用下去了，等到後來產業慢慢成熟了，也慢慢的有人開始注意到工業標準的存在及需求時，已發現台灣現今需要的標準，已經沒有人可以幫忙撰寫，必須自己投入了。
逐漸的，開始有一些工程師針對不同之產業議題，參與全球標準技術委員會，並提出寶貴的意見，但是環境安全衛生仍是台灣參與度及可見度最高的標準活動；政府在1999年曾試圖引進SEMI S2 之環安衛相關之工業規範標準，因產業不能接受因政府介入可能帶來之法定強制性，而暫緩推動； 然而，此次的努力也促使台灣產業界更了解SEMI全球標準，開始將環境安全衛生標準規範落實於半導體產業，接著應用於平面顯示器產業。與標準相關的教育訓練計畫也逐步開始。產業界在應用工業標準規範時經歷了種種難題之後，也從一開始的怨聲連連，到漸漸地領悟參與修改標準規範的重要性。
第三次努力則是於2000-2002年在平面顯示器業發生，雖然活動頻繁，並成立工作小組，也小有成果，但因為活動推出時程太早及人員異動頻繁，而暫停；2003-2004年則又繼續進行推動。
台灣半導體業加入SEMI全球標準組織

下一波推動則又回到半導體產業了，這時的迫切解決之議題及需求是在300mm製造過程中的自動化流程之標準化課題上，這個問題在 200mm 時代並不是這麼迫切需要解決之問題，也沒有看到標準有這麼全面性之影響。那時SEMI辦了一些研討會來介紹相關之議題，並與成員交換意見，就這樣子初步的工作小組就組織起來了。
一群台灣IC產業的專家們歷經了一年半的努力，在｢台灣半導體產業協會｣與SEMI的協調下，舉辦多次研討會、討論會議及會與會間之準備與討論，台灣半導體業終於於2003年十二月初 SEMICON Japan 期間，成功的申請投票通過 TSIA 之｢300mm自動化標準工作小組｣正式進階為｢台灣資訊及控制技術委員會｣，成為全球半導體工業標準提案成員，加入了｢SEMI全球標準組織｣，正式的成為全球半導體工業標準社群中重要的一員。
｢SEMI全球標準組織｣中的最高執行委員會－｢全球標準委員會｣於會期中全體投票通過台灣這次的入會申請，將台灣先前組織之｢300mm自動化標準工作小組｣正式承認為｢台灣資訊及控制技術委員會｣ (Taiwan Information & Control Technical Committee)，這個技術委員會將針對台灣現有十二吋廠群所需之自動化議題做討論，與世界各重要地區一同建立相關工業標準，為國內半導體產業跨出了一大步。

· 7/29/2002 於TSIA 中成立｢300mm自動化標準工作小組｣
· 9/29/2003 基於與全球組織架構同步，將｢工作小組｣之英文從 Task Force 改為Working Group
· 12/4/2003｢300mm自動化標準工作小組｣進階至｢台灣資訊及控制技術委員會｣
在這些會員的群策激勵下，總共成立了三個工作小組，草擬了數個標準草案，並舉行會員公司之間之協調會議。隨著組織架構的日漸完善，我們開始透過不同管道與不同層級的人員聯絡，並且也連同數個相關組織與訓練單位經常互相研討與開會。倘若沒有這群先後由台積電林義雄、台積電陳文耀等處長所領導的優秀團隊及兩個協會的會員與員工大力的支持，以及來自其他地區，諸如北美與日本會員的協助與見證，我們絕不可能如此成功地完成這些全球工業標準活動之進行與推動。
會員狀況及最近標準活動進展
目前台灣共有256位產業界的專家參與｢SEMI全球標準會員｣，其中有一半參加平面顯示器方面之議題，另一半則參加半導體方面之議題，包括70位參與資訊及控制技術委員會之活動，會員則包括台積電、聯電、力晶、茂德、南亞/華亞、華邦、旺宏、工研院、中科院等11家IC廠及所有平面顯示器廠、202多家供應商及6個研究機構。

｢台灣資訊及控制技術委員會｣現階段共有三個工作小組：Factory Integration, Equipment Engineering System 及 Automated Materials Handling System。 更多工作小組則在規劃之中。Factory Integration 工作小組在所有會員公司熱烈商討後，已經針對一標準規範草擬修改文件。Equipment Engineering System小組則是針對ITRS與標準規範之間的關聯性做了通盤的研究。AMHS小組也已完成了供應商執行部分標準落實狀況之查核。同時，經過大家很多的努力，把繁複完整的「SEMI全球標準組織規章及流程指引」已經逐步落實於這些會議之中，以維持此工業標準之中立性及公正性了。這一切都要歸功於所有會員及staff，經由他們不斷的溝通、訓練與努力，在北美與日本會員們之見證下，讓這個「不可能的任務」得以實現。
產業界對環境安全衛生議題持續的興趣中，以針對SEMI S2 安全規範之中文化翻譯工作及其原文條文修訂提案工作為主，這些工作足以發展出一個健全的組織，持續的針對相關議題作討論，可能結合台灣半導體及平面顯示器兩大產業，共組一個相當健全之台灣環境安全衛生Working Group，並有可能在一年內進階至台灣環安衛技術委員會，成為台灣第二個註冊之技術委員會。
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結語
最後，工業標準組織之健全是攸關產業總體競爭力的重要因素，它可以提供整體產業降低成本結構、加速產品商品化之時程及進入新產品、技術與市場之執行準則；標準能提供產業降低成本結構的原因，則是因為它在使用者與供應者間提供了一個溝通的平台，但是這個溝通管道是否有效率，則必須有各階層間暢通的溝通，以使得參與活動的動能能持續下去。
跟世界其他地方一樣，推動標準活動是需要管理階層、各協會間、政府單位的認同與支持，在台灣半導體廠專業人力吃緊的情況下更是如此；初期在台灣，這方面的推展是很辛苦的，因為推動過程中需維持工業標準之中立性及公正性，必須說服廠商這些協調對該公司是有很大的關聯，又跟該公司是有直接之利害關係，而且需要在短期間內累積足夠的興趣，並同時根據廠商需要，規劃訓練課程及協調會議，經過這一系列的規劃與推動，標準活動終於在台灣開花結果，並以非常快的速度成長，已需要尋求經費來源，增加標準推動人力，增加溝通管道，設計領導團隊及會員組織等等，未來除了上述相關活動之持續外，尚有最近較熱門的廠務標準及平面顯示器相關標準等議題，如果沒有意外的話，這些議題足夠讓台灣未來五年在標準活動上付出相當之努力了。
SEMI 全球工業標準是全球性而且是公開化的標準，有關｢SEMI全球標準組織｣之相關訊息，請上SEMI 網站www.semi.org/standards 或接洽SEMI Taiwan 葛廣漢 經理 Email: kke@semi.org
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