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葉淑芬經理/TSIA
半導體產業界最有名的盧氏兄弟-盧志遠博士與盧超群博士，目前分別擔任TSIA的理事與常務理事。TSIA簡訊在2002年已為您介紹過弟弟盧超群博士(現為鈺創科技董事長)。這一期封面人物，我們很榮幸能訪問到哥哥盧志遠博士(現為欣銓科技董事長/旺宏電子資深副總經理)，這位曾經從美國折薪兩次回台報效國家，橫跨半導體界產官學研四大領域的企業家，在台灣半導體演進的歷史中，有其不可磨滅的地位。
1977年盧志遠先生從美國哥倫比亞大學取得物理博士學位後，受潘文淵先生之邀，擔任交大副教授，後來升任教授。此時也參與了弟弟盧超群博士在史丹福大學有關半導體方面的研究，從此與半導體結下了不解之緣。盧志遠博士的父母親皆是交大畢業，父親是交大礦冶系，母親是交大鐵道管理系，一位是工程的專才，一位是管理的專才，造就了盧氏兄弟從事科學研究到目前皆創業擔任董事長等多方面的才能。
奠定科學月刊的根基
盧志遠博士管理方面的長才，首次展現在非營利組織的經營管理上。他在交大任教期間，義務擔任科學月刊的社長。科學月刊是一群有理想、熱情的學者，完全義務所籌辦的科學普及刊物。理念雖佳，長期以來卻面臨經費不足的困境。這是盧志遠先生第一次面臨經營困難的局面。盧志遠先生接手後，他先定位＜科學月刊＞的宗旨是為探討科學知識的科學普及刊物，另外他再創立＜科技報導＞，＜科技報導＞的定位是廣納各界對科學相關時事的指教與批評，由於投稿人言詞辛辣，吸引的讀者群多，也自然有許多廣告商願意刊登廣告，＜科技報導＞的收入多少支撐了＜科學月刊＞的營運。另一件大事是利用＜科學月刊＞既有的資源，幫正中書局編纂百科全書，這次讓科學月刊足足賺了三百多萬，買了辦公室，也奠定了＜科學月刊＞長期永續經營的基礎。
次微米計劃一戰成功，讓台灣晉身世界舞台
1983年盧志遠博士為了實際瞭解半導體從技術移轉至生產的過程，第二次赴美，在美國AT&T-Bell Labs領導當時半導體最先進的製造技術。1989年他應工研院張忠謀董事長、李垂宙院長、史欽泰副院長等人之邀，返台出任工研院電子所副所長，同時肩負中華民國最大的科專計畫-次微米計畫，耗資七十億。這項計畫旨在提昇半導體技術，把晶片線寬微縮到1.0微米以下；具體的目標是興建一座八吋晶圓廠。結果五年的計畫，四年半就完成，經費預算也竟有結餘，這項的計畫可謂是空前的成功，盧志遠也因此得到了許多獎項的肯定。次微米計畫後來衍生出世界先進股份有限公司，盧志遠遂擔任副總經理一職。即使後來世界先進因應世界產業的趨勢，選擇淡出DRAM，轉型從事晶圓代工，但是次微米計畫的成果，成功讓台灣的半導體技術晉身世界舞台的事實卻不容抹煞。前工研院院長史欽泰的談話可以為這件事下一個很好的註解：「對於盧志遠而言，這種經驗是空前的，只要提到台灣的次微米發展史，必定提到盧志遠，他已名留青史，其價值不是金錢所能衡量的。」
建立欣銓科技
加入旺宏經營團隊
1999年世界先進轉型做foundry之際，原本在世界先進的部分人士頓時失去舞台，其中有一群有共同理念的半導體測試專家，請盧志遠出來領導他們創立了欣銓科技(Ardenttec)。欣銓是VLSI的測試公司。Ardent是熱情的意思，Tec是偵探的簡稱，所以盧志遠說：「我們是熱情的偵探。」欣銓科技的主要營收結構偏重在邏輯測試與記憶體測試兩大類，盧志遠董事長根據2001年ITRS的圖表說明，目前半導體界的趨勢，每一個電晶體的製造成本會越來越低，測試的成本卻越來越高，所以當有一天測試的平均成本高過晶片製造時，測試業的關鍵重要性及商機就更加樹立了。
另外一方面，同年旺宏總經理吳敏求先生三顧茅蘆，敦請盧志遠博士參與旺宏的營運，但是當時欣銓剛草創，盧志遠只能答應做顧問。做了一陣子，吳敏求先生請他做顧問兼CTO。到了2003年年底，旺宏做了組織調整，盧志遠先生開始擔任資深副總經理，負責整個Memory事業群。盧志遠資深副總經理表示，旺宏是IDM公司，走的路比較辛苦，雖然從投資回收的觀點，這條路並不是最簡便的，但是某些產品如Flash Memory等是一定要製程與設計兩者非常緊密地結合才能做到成功。面對Fabless與晶圓代工兩者合作的模式興起，是不是唯有最了不起的IDM才能生存呢？像TI、Intel、AMD等。所以，目前旺宏面臨了一個最有意思的挑戰：要做到Foundry與Fabless難以做到，只有IDM的方式才能做到的產品。旺宏在去年提出一個口號：Focus and Integration。Focus能力所及又能夠讓公司獲得return的產品，當然也不要忘了整合。盧資深副總表示，旺宏正在尋找21世紀的生存之道，吳敏求先生會在顧及股東權益與員工前途之下，持續致力於公司的轉型與結盟。
對TSIA的期許：發表半導體產業白皮書
TSIA日前發表了一份”台灣半導體產業對國家的貢獻”研究報告，引起了產業界的熱烈迴響。盧志遠理事也非常肯定協會在這方面的努力。盧理事認為，TSIA應該要每年出版白皮書，提出有深度、有前瞻性的看法與規劃，把建言告訴產業界，甚至告訴其他相關的產業。盧理事表示，白皮書不是只有一些統計數據，而且是在統計數字的背後，點出我們要走向哪裏去，和社會國家形成良好的互動。我們應該呼籲政府半導體產業相關的各項政策該怎麼做，如果不這樣做，會有什麼樣的後果，我們還可以徵求社會賢達給我們意見。盧理事說：「我們可以generate議題讓大家討論，最怕的是大家不討論。」所以盧理事建議TSIA應該有類似深入討論的Workshop，並且能夠出版，如此才能流傳，才能建立一個基礎。
教育型企業家
曾有人給盧志遠博士一個稱號為「見識不平凡的教育型企業家」，教授出身的他對人才的理念是要「量才適性」。面對目前半導體界求才若渴，他大聲疾呼：「年輕人要用，要給他一個機會。」盧志遠舉他個人為例，他到工研院電子所與到旺宏電子都沒有帶自己的人馬，而是讓原本的人在適當的位置上發揮。次微米計劃用的都是本土的工程師，他從美國回來和這些人在一起打拼時，也和大家一起同甘共苦，並沒有為自己要求特別的待遇，所以並沒有洋派與土派之分。而參與次微米計畫的人，後來也非常有成就，例如：目前華亞科技劉大維副總及台積電松江廠的曾孝平廠長。他同時也舉郭台銘所說的話為例，鴻海是「四流的人才，三流的管理，二流的設備，一流的客戶」，目前鴻海九大事業部的負責人，有將近一半是郭台銘草創時所用的人，重點是怎麼樣用這樣所謂「四流的人才」，由微不足道作到掘起至成功，這才真令人欣佩。。盧博士更表示，人最大的鍛鍊是心志的磨鍊，新時代不能套用舊模式，要找出不同的情境讓年輕人去投入，如果領導人不能想到這個部分就可能會導致沉淪。
學術研究即是娛樂
盧志遠博士在經營企業之餘，同時也是全世界電子界龍頭雜誌IEEE Transactions on Electron Devices學刊的編輯人；2003年也與另外二名作者共同出版半導體專書＜ULSI Semiconductor Technology Atlas＞，他開心地說：「這些不是我的正業，但我對這種東西(學術研究)充滿興趣。」他指著書上原本對一般人枯燥乏味的電子顯微鏡照片說道：「妳看這像不像月上柳梢頭，人約黃昏後呢？」他認為，科學的知識要讓每個人都能懂，自己看了很有趣，大家自然也會enjoy。盧志遠先生一直都沒忘記他擔任科學月刊社長時的理念，默默地發揮普及科學知識的重任，同時他目前也是經濟部半導體委員會主任委員及TSIA台灣半導體產業協會的理事，無形中盧志遠博士對台灣半導體產官學研的影響力還在持續發酵中呢……。
