人物專訪-TSIA新任理事長黃崇仁

「做正確的事，並勇敢地做決定！」

2004年12月14日，台灣半導體產業協會(TSIA)召開一年一度的會員大會，選舉出原TSIA常務理事黃崇仁先生為新任理事長。黃理事長所領導的力晶半導體（Powerchip），深耕良率與成本，與TI、Intel、Samsung、TSMC、UMC等公司並列為世界獲利最佳的六大半導體公司之一。協會秘書處特別安排專訪，暢談他經營事業的心路歷程，及推動TSIA會務的願景與展望。

思考嚴謹，決策品質佳
黃理事長除了是力晶集團的董事長，旗下擁有十八家關係企業，還身兼台北市電腦公會(TCA)理事長，在當選TSIA台灣半導體產業協會理事長的同一天，也同時當選RFID產業暨應用促進會會長。擁有這麼多的公司與頭銜，平日是如何管理呢？黃理事長表示主要都是大方向策略的訂立，日常的營運，則授權給專業經理人。受過物理與醫學等嚴謹的邏輯學術訓練，使他的決策品質佳。涉獵不同的商業領域，讓他在四面八方的壓力下敢於做決定。
多角化經營自己與事業

黃理事長的父親是台北的名醫，母親出身名門，父母從小非常重視小孩子的家庭教育，男生都是博士，姐姐一位留美學外文，另一位留法學綱琴。他求學的過程順利，從建中、台大物理系(當時的第一志願)，到紐約大學西奈山醫學院醫學博士。問他為什麼由理轉醫？他回答說：「因他對自我方向的確認及對醫學的興趣。」


他在美國期間，有投資汽車旅館，這時已顯現了他的生意頭腦。醫學院畢業時，他問老師他適合做什麼？老師回答說：「你適合做生意」。黃理事長說：「我在30歲之前希望培養自己做學問；30歲至40歲，我覺得自己應該回饋一下，在台北醫學院與台灣大學教書；40歲以後，開始經營自己的事業。」首先1990年左右，他投資一個影像掃描器團隊成立了力捷電腦，力捷電腦因本身獨到的技術與投入，讓自有品牌UMAX做到世界第一；他也投資做主機板的精英電腦，進而更了解PC的市場；他曾經要買DRAM都買不到，因此體認到上游零組件的重要性，所以在1994年成立了力晶半導體。

膽識與勇氣

造就力晶十年有成

翻開黃理事長事業經營的歷史，並不是那麼一帆風順。力捷成立之初，就遭逢了同業的假扣押，穩住陣腳並積極擴充之後，又遇到掃描器技術成熟價格慘跌，以及轉型製造蘋果麥金塔相容電腦卻被停止技術授權等一連串的挫折。在1997與98年力晶半導體仍處於篳路藍縷的草創期，力捷與精英等關係企業又面臨虧損，整個集團面臨很大的困難。原本認為企業多角化的轉投資會有避險的效益，但沒想到卻出現屋漏偏逢連夜雨的難題，龐大的壓力這時候突顯出他的人格特質—面對困境、堅持到底，讓自己存活下去。1998年第三季力晶要增資，外面關係不好，謠言四起。他親自去日本說服技術母廠三菱集團的支持。三菱是一個很大的集團，半導體當時是一個賠錢的部門，只有一票，還有其他部門董事20幾票，他一個人去，一個一個說服，一個一個尋求支持，最後終於得到三菱的首肯，這也展現他不服輸的個性。

經歷這些年的風風雨雨，力晶在2004年締造超乎同業的營運佳績，而能夠反敗為勝的原因是什麼？黃理事長堅定地說：「做正確的事，並勇敢地做決定。」2001年力晶面臨了一個重要的抉擇，當時力晶的8吋廠產能已填滿，接下來要投資8吋廠還是12吋廠？投資8吋廠可能是末代8吋廠，但是還沒有人有在DRAM12吋廠成功的經驗。當時的外在環境不好，內部員工也有各種不同的意見，即使是三菱對12吋廠也沒有把握，這時他請教張忠謀先生與Intel CEO的意見後，他做了一個非比尋常的決定-投資12吋廠。他說他相信三菱是一家技術紮實的公司，他做這個決定，他負這個責任。DRAM是一個競爭慘烈的產業，日本從6~7家淘汰剩1家，歐洲也只剩1家，力晶的成功算是難能可貴的。黃理事長對台灣目前的狀況深具信心，他希望以12吋廠來維持力晶乃至於台灣半導體產業的競爭力。

TSIA會務：

延續三大主軸，尋求政府支持

黃理事長不只一次在私底下或公開場合提及，張忠謀先生是影響他最深遠的人。他也感謝張忠謀先生的厚愛，能支持他擔任TSIA理事長。談到對於TSIA未來的施政藍圖，黃理事長首先強調，將會延續前任理事長張忠謀先生的三大主軸工作方向：

(1) 致力於提昇我國半導體產業的形象；

(2) 積極參與國際會議與活動，以確保我們的權益；

(3) 設法加強我國半導體產業的國際競爭力。

黃理事長表示，從整個台灣的產業來說，台北市電腦公會(TCA)是比較重要，代表所有下游相關產業。但是TSIA代表台灣參加世界半導體協會(WSC)，所以TSIA的對外性更為明確。在TCA的職務上是代表台灣和兩岸的產業，而TSIA是以國際化的角色來代表，他認為這兩個職務並不衝突。黃理事長說：「台灣半導體產業的產值已經快到全世界的1/5，已將近20%，在爭取利益時，我們就有20%的代表性，我們會按照比例來爭取。」對於中國入會案，他非常支持，他強調”但是不能違害到台灣半導體產業協會的權益”。而在WSC中大部分的代表都是他認識的，例如，韓國KSIA的Mr. Hwang，以及日本的Mr. Ito(Renesas)，因此對於一些半導體相關的議題，應該很容易的取得共識。

另一個重要的目標是增加團體會員的家數，目前95家團體會員已很有代表性，但希望更多會員加入，至少提升50%，讓代表性提高。另外，促進產業合作，避免惡性競爭。同時與其他相關單位，例如SoC聯盟與半導體推動辦公室等也可加強合作。而協會的展覽等活動，應該和專業辦展的電腦公會合作，資源可以共享。同時也希望能站在維護產業利益的角度，協助政府制定與產業有重大利益關係的法律。

和張理事長稍有不同的的是，黃理事長希望得到多一點政府的支持。除了為協會向政府爭取出國開會的經費之外，他也為產業發聲，希望政府對大陸設廠的設限要漸漸減少，兩岸的產業有比較良性的競爭，減少價格的惡性競爭。在晶圓製造方面，他認為以目前的設備，只開放0.25製程是自我設限，至少有0.18製程才會達到效益；後段製程方面若不到大陸設廠，因成本過高，競爭力會下降；IC設計方面，大部分海外的工程師都是大陸出身，我們一定要借重他們的長才，到大陸設立公司會比較快，但這個要慢慢來，政府對於IC設計到大陸去還是有一些顧慮，應慢慢減少政府對這方面的顧慮。大陸市場越來越大，IC市場應該也有這樣的商機。


私底下的黃理事長是怎麼樣的一個人呢？由於從小家庭教育的影響，他本身對音樂、藝術皆有涉獵，黃理事長表示平常喜歡聽貝多芬與莫札特的音樂，力晶也會贊助高水準的音樂表演活動。他驕傲地指著辦公室走廊上的一幅畫說那是他的作品，讓筆者深深地讚嘆！對於黃理事長的多樣品味，力晶半導體的譚副總提到：「他是一個學習力強的人，看書的種類非常多，從醫學的書到壹週刊都看。」由於產業的競爭相當激烈，筆者請具有醫師身份的黃理事長告訴大家養生之道，他回答說，適度的運動，但不要過度的運動，飲食均衡、睡眠充足。超過45歲，每年要做一次身體健康檢查。最好能抽空出去放鬆一下。像他自己每年都會安排出國休息的行程。

黃理事長希望當他離開TSIA的崗位時，這個產業能越來越好。對於協會，也希望TSIA的同仁能越來越多，每個人都能更茁壯，都能獨立作業。我們謹記黃理事長的期許，也對黃理事長的領導深具信心。TSIA新任理事長的上任，也象徵台灣半導體產業的歷史正在開創下一個嶄新的未來。

