Optimal solution provider 專訪TSIA理事-世紀民生科技湯宇方總經理
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 裕隆集團投資顧問


 DEC/IBM研究員

世紀與民生 細說從頭

在網路光纖的世界中，若談到最近火紅的數位家庭與網路電話VoIP (Voice over Internet Protocol)就不得不談到世紀民生這一家公司，談到世紀民生就不得不提到曾經創辦民生科技與世紀半導體，後又成為兩家公司合併後的舵手，現任TSIA理事湯宇方總經理。
八○年代半導體產業致力於將大的電腦變小、變快、變得不那麼燙。湯總經理博士班畢業後，在美國IBM研究中心即朝著這個目標前進。但是對湯總而言，當時很難瞭解cycle time 是怎麼來的，雖然已從學校中比較理論做到比較真實的東西，但是研究機構畢竟是沒有產品，Research的結果也不是馬上可以放到產品線上。五年後湯總經理離開IBM，在世界第二大電腦公司DEC服務三年多，隨後到了學長學弟開的一家小公司，想要做產品，但是後來的產品是不可行的。於是和公司的CTO楊存孝先生有了合作IC chip的構想。90年民生科技在美國成立，初期的成員幾乎都是台大電機系的學長學弟。因當時客戶與vendor都在台灣，所以92年回到台灣來，成為台灣第二家上櫃的Design House。
98年湯總因理念因素離開民生科技，湯總另成立世紀半導體，2001年兩家公司又因緣際會合併在一起。合併前，同業已紛紛風聞而開始對民生研發人員進行挖角，即便合併的對象是民生科技草創的老長官們，仍無法挽回研發人員的離職潮，使得合併後的世紀民生元氣大傷，也造成產品研發的中斷與停滯。至少拖了2年，新人訓練上了軌道，到了去年才慢慢地把這一段補上來，但是這個gap已經造成了。
這樣的gap造成世紀民生在02~04年都呈虧損狀態，去年已跨過損益平衡點，已過了最低潮的時期。去年營業額開始上來，湯總表示，「營業額是一回事，最重要的是公司能賺錢，在system solution上做value added的東西，這樣我的價值才會出現。」

視訊與通訊產品線佈局長遠

核心技術：混合訊號、數位訊號、軟韌體
世紀民生的產品線可分為視訊與通訊多媒體兩大類，其中在LCD的技術非常廣，但是世紀民生只做有附加價值的產品，提供客戶的產品一樣強調是total solution。在Flash MCU產品面為世界第一供應商，全球市場佔有率達45%。
世紀民生從乙太網路起家，將網路技術的優勢地位，延伸至VoIP的應用上，在台灣目前尚無其他競爭者，主要競爭者是Broadcom、TI等世界級大廠。

Fiber的營業額不大，但是湯總對Fiber是在未來深具信心。當每個家庭需要很大的頻寬時，就是fiber的機會了。湯總表示：「這個機會是一定會來的。」

設計業的展望-
一顆、二顆不重要，重要的是提供optimal solution
目前台灣約有300家設計公司，中國大陸號稱500家。湯總認為大陸這500家至少有200家是台灣這300家的子公司。舉例來說，世紀民生就有三家子公司在中國大陸(武漢、上海、深圳)。規模較小的公司的情況是員工待了二、三年後離開，找一些業務，然後又做一樣的產品。「整個市場其實是很惡性競爭，很多是沒有創新的。」湯總為整個產業下了這樣的註解。

這十幾年下來，湯總感覺到，過去只做硬體，不是很大的東西，也可以做的很大。過去民生是台灣第一家做乙太網路，把National Semiconductor 整個產品線打到他不做了，變成在裡面某一部分是獨大。當時打美國公司很容易，因為他們需要比較高的毛利，稍微比他低一點，就非常賺錢。以前只是做出一個關鍵零組件就可以賣了，現在的Scale越來越大，不像以前做小小的東西就可以賣了，不只是硬體，有軟體，要變成一個系統。湯總經理表示，從策略來講，IC設計公司若不能提供一個系統解決方案，是沒有辦法把你的東西賣給下游用。湯總經理更進一步說明：「是不是用一顆chip包含整個系統不重要，重要的是system solution。如果有人認為系統用了三顆chip，所以不是SoC，這個觀念是不對的。」
有人將全部系統放在一顆chip上，湯總經理認為：「Technically is possible; economically is not necessary.」，因為可能使得performance更差了，成本更高。所以重點是提供optimal solution，提供系統解決方案。

還有，這二或三顆chip，是不是一定都要自己做？湯總回答：「其實也未必。」如果都自己做，當然很好，因為自己可以有很好的掌控，但是一般的expertise未必那麼廣。現在與16年前最大的差別在於，以前根本沒有軟體部門，現在軟體部門很大，越大的solution 越複雜，越大的公司也比較有可能做得起來。

對TSIA的期許：讓年輕的公司了解產業的現實

對於目前台灣IC設計業的整體生態，湯總感嘆：「不要惡性競爭，我們做得比較久，比較知道如何捨。」湯總建議，TSIA可以舉辦一個Forum，讓大家聊一聊，彼此了解，讓年輕的公司了解產業的現實。

另一方面，湯總提到政府對Design House進駐大陸的相關政策是值得加以重新檢視的。目前法令上已開放大陸工程師來台培訓，但是開放的時間不夠長，並還不是那麼方便，如果開放長一點的時間，海外的幹部可能比較快上軌道。
後記：湯總還有一項引人津津樂道的事，就是在大學時代曾與劉紹樑(現任中華開發策略長)、張大修(知名律師)三大組成「台大幫」樂團，這個樂團的成員，即使到現在，還是會時常聚在一起。筆者已口頭邀約湯總在TSIA年底舉辦十週年會員大會時能夠登台表演，我們就期待屆時真能一睹「台大幫」樂團的風采吧。
