站穩DRAM邁向技術自主的NAND Flash
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過去有人將茂矽、華智與工研院電子所次微米計劃比喻成台灣記憶體IC設計的武當與少林。追溯茂矽這一脈絡香火，英雄好漢輩出，其中茂德的梅倫執行副總經理，目前也是TSIA理事成員之一，可以說是這一脈相承的主力部隊。

培植明日之星NAND Flash

梅倫，成大礦治系畢業後，初期在美國求學教書，後又轉入工業界，進入飛兆半導體(Fairchild Semiconductor)從事256K DRAM與64K SRAM的生產製造。日後，飛兆半導體的同事創辦了茂矽(Mosel)與華智(Vitalic)這兩家公司了，梅倫也因此在日後進入華智與茂德服務。

1997年進入茂德至今，梅倫在R&D、製程開發與生產製造…等方面都有很深的歷練。目前茂德在DRAM領域已經建立了深厚的基礎，所以梅倫在去年11月被賦予另一項重要的使命：主導新事業開發，包括NAND Flash。

受到i-Pod shuffle 的需求帶動下，NAND Flash 的市場成長相當快。目前世界級的DRAM公司，像Samsung, Hynix, Micron等公司都已開始投入Nand Flash的生產。梅倫表示，茂德的長處是在高效率之生產，Nand Falsh 是commodity的產品，通用一個規格，適合大量生產，所以茂德適合發展Nand Flash。反之NOR Flash雖然技術比較低階，但在每一種系統所使用的規格都不同，不適合大量生產。

與Hynix建立良好的合作夥伴關係


茂德今天能夠在DRAM市場上勝出是與海力士Hynix的合作績效之表現。

梅倫也提到：「目前我們很滿意與Hynix的合作關係，他們的技術的確是優良。」今天茂德已走出2003年與英飛凌糾葛之陰影並與Hynix建立了良好之合作關係。


梅倫提到與英飛凌的過往時表示，從96年到02年雙方的合作關係甚佳，03年英飛凌想要擴張市場，積極爭取茂德90%以上的產能，但是茂德是上市公司，不可能只有一個客戶，雙方一直爭執不下。另一個導致雙方合作中止的原因是茂德希望回歸到DRAM的主流製程，現在有70%的DRAM是用堆疊型製程，所以對茂德來說也是一個機會。對茂德而言，與英飛淩的關係中止，一方是被逼的，另一方面也是順勢而為。

積極佈局12吋廠，營收創新高

即使半導體廠商積極佈局12吋廠的設立，但是梅倫表示，12吋廠蓋得再快，產能仍會缺得很厲害。為什麼呢？因為今天全世界還有一半的DRAM廠是8吋廠，但是8吋廠最多只能再用二年，二年後技術轉型到90與70奈米等高階製程，這一半的8吋廠的產能在兩年內會被淘汱，12吋廠的增設，無法在二年內補足淘汱的部分。算起來現在全世界12吋蓋得很多，但是總產能增加得其實不多。我們只有看到蓋新廠，沒有看到把舊廠淘汱。另一方面，過去DRAM是唯一的Memory，未來會有Nand Flash，梅倫說：「我估計今年、明年，Nand Flash市場會超過DRAM。」DRAM廠商將籌措到的部分資金轉移至Nand Flash使用，這也是DRAM的產能增加沒有那麼快的原因。

目前茂德的主流還是在DRAM上，今年五月起台中廠產能開出，茂德的營收直線上升。今年七月營收達新台幣52.2億，創單月歷史新高。今年顆粒成長數是去年的107%，多了一倍以上。技術面，預計70奈米明年第一季末就可以進入量產。整廠從90奈米改成70奈米，顆粒數增加37%，屆時茂德在DRAM的腳步算是站穩了。接下來，就是NAND Flash，第一個由茂德自行開發，1Gb NAND Flash產品的第一片試產，預計在今年9月底出來。從去年11月決定從NOR轉到NAND，到現在不過9個月的時間，所以算是蠻快的進度。梅倫進一步地提到NAND 70奈米4Giga與8Giga 已在開發之中。

工作理念：重視團隊精神與創造成就感

今年7月茂德第三座12吋晶圓廠在中科舉行動土典禮，Hynix 副總在現場表示：「茂德的良率已超過Hynix !」究竟茂德如何以中科90%的新人，締造90奈米量產高良率的佳績？梅倫表示一要靠技術，二要靠管理，三要靠系統。梅倫更進一步地指出，把每個人的工作定義清楚，並在每個人的能力範圍內，將自己份內的工作做好，並能讓團隊確切地知道很明確的工作方向與目標，同時讓每個同仁在工作上有發揮的空間，讓人能有成就感，他就會全力拼上全力。求職者找工作時，不一定是依照薪水，梅倫認為，成就感扮演重要的角色！


另一個成功因素是系統面，半導體製程不容許的些微的差池，完善的作業系統，機台的電腦化與自動化，不只讓製程的波動可以立即顯現，另一方面也可減少線上工程師的人數與工作量。

對協會的建議：展覽主題要明確

對協會的建義，梅倫覺得黃理事長在政府政策協商與產業之間的協調溝通的做法為業界爭取了不少的權益。提到今年協會的大活動SemiTech Taiepi 台北國際半導體產業展，梅倫建議：「展覽主題一要定很明確，不同的主題就是不同的客戶！」而茂德的客戶是系統商，他們會很想知道有哪些IC可以用，可以開發更先進更具商機的產品。參展者可以秀出最新的晶片有哪些功能？可能利用這些功能就可以開發新的系統。展覽不一定要很大，但是主題要清楚，才能將展覽者與客戶端雙方做有效的連結！

