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志聖集團是國內最大光、熱設備製造與服務商，客戶遍佈台灣印刷電路板(PCB)、TFT-LCD與半導體設備產業。產品從早期理化醫療用烤箱、高壓消毒器、恆溫恆濕箱等產品，逐漸跨入電子及工業用烤箱、UV乾燥機。去年(2006年)志聖經營四十年有成，董事長梁茂生先生在法說會暨媒體茶會上喊出「未來五年至七年，將創造營收百億」的願景，顯見其企圖心與決心。
制度化經營

提倡標竿學習與知識管理(BKM)
梁董事長台大化工畢業後，並沒有像一般人一樣找一個輕鬆的白領工作，而是投入被認為是「黑手行業」的熱風烤箱家族企業。志聖在1999年正式上櫃，由家族企業成功轉型為制度化經營，梁董事長勇於推動新的制度，取法英特爾最佳方案處理系統(BKM)實踐知識管理，讓同仁「在第一時間點就把事情做對」，梁董事長要求每個志聖人每一季都必須交一篇與自己工作領域有關的工作職責與專業知識，除了主管必須看過，還請內外部專家批閱，再存入企業知識庫，減少員工「嘗試與錯誤」的成本，有了良好的知識管理後，梁董事長也鼓吹標竿學習，尋求特定領域有卓然表現的公司做為標竿。
經營理念：All Win 
志聖的經營理念是all win，這也是梁董事長平時的作風，不論是在公司的治理或是公協會運作方面，即便是平常待人接物也可以感受到梁董事長希望皆大歡喜，共創雙贏甚至多贏。他也常懷感恩之心，在志聖出版的＜志聖40周年紀念專刊＞中，詳實地記載曾經幫助過志聖的貴人，有客戶、學者、供應商與政治人物，即使是已離職員工也大篇幅地報導，可見其念舊的企業特質。
熱心產業發展，協會經營高手

志聖工業的業績40年來幾乎保持年年成長的成績。梁董事長不只承襲家族良好的傳統，將企業經營的有聲有色，他平常也關心產業發展，並親自投入各項協會的會務工作。可以說在營利事業與非營利事業上的經營，都有好口碑。
最令人津津樂道的是，TPCA台灣電路板協會今日的成就，可以說是梁董事長一手打造下的成果，他無給職兼任第一至三屆協會秘書長，還兼任TPCA展覽委員會召集人，展覽會年年成長，如今已成為全球第二大PCB專業展覽會。展覽的豐厚收益，為TPCA買地蓋樓之外，也為整個電路板產業設立了「電路板學院」，出資請講師，積極為產業培育人才。現在他積極參與TOSEA台灣光電與半導體設備產業協會的會務，再次展現他在協會經營上的長才。另外，經濟部技術處所支持的「III/V半導體產業研究聯盟」，即由梁董事長擔任召集人，結合國內外產學研優異之人才與技術，共同開發新製程與新設備。志聖也因此科專計畫與漢威、穩懋、宏捷…等客戶之間的有更多的研發合作機會。
對TSIA的期望-提高設備自製率
面對韓國半導體產業的設備自製率比台灣高出許多，以及台灣LCD產業推動國產化的成功案例，梁董認為TSIA並未將設備國產化列為重要的工作項目。梁董事長也曾當面建議工業局局長陳昭義，將半導體產業的部分列為未來的努力方向。梁董對於TSIA所舉辦的展覽，其實有更深的期望。他舉TPCA的展覽為例，在展覽開辦的前幾屆，發揮全力將展覽辦好，自然會吸引廠商繼續支持，形成一個良性的循環，TSIA的展覽是否會成功就要看TSIA是否有這樣的魄力了。
此次的訪談，也開啟了TSIA與TOSEA在日後的合作，包括設備商與採購主管的聯誼活動，還有TOSEA將在台北國際半導體產業展有一個專區等等。我們可以預見兩個協會未來的緊密的合作，對於產業將有非常良好的助益，對於設備商與製造商之間，也是一個絕佳的合作起始點。
