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專訪益華電腦( Cadence)
亞太區總裁暨總部副總裁 居龍

內文 

    專訪 益華電腦 亞太區總裁暨總部副總裁  居龍  


居龍先生簡歷

· 台灣大學
· 美國加州Case Western Reserve工程碩士
· 美國聖荷西州立大學電機暨企管碩士
· Magma亞太營運處副總裁
· 現任Cadence亞太區總裁暨總部副總裁
全球電子設計自動化領導大廠
若談到電子設計自動化產業，就不得不提到益華（Cadence），除聘請原前達科技（Avant!）總經理張郁禮博士擔任台灣區總經理外，為快速提升客戶需求，將亞太總部分別遷至台灣及上海，技術(competence)重任交由台灣研發中心負責，同時台灣業務部門也以客戶導向改組為3大團隊，全力搶攻台灣市場市佔率，而帶領益華（Cadence）堅強陣容團隊之背後有著一位功不可沒之功臣~居龍。

整合性設計平台
在過去5年，EDA產業發展遭遇“瓶頸”，每年平均成長率徘徊在3－5%左右。相對半導體產業的成長而言，速度滯後：5年前當半導體產業總值約1400億美金，EDA產業總值約占3%；2004年，半導體產值已上升至2150億美金，EDA產值約42億美金，僅占2%左右，相對比例縮小甚多。造成這一現象主要原因有二：一方面因為產業的進步及設計複雜度提高，使設計的難度及風險提高，全球IC設計項目的總數有逐年下降的趨勢，對EDA工具的需求沒有增加；另一方面EDA公司之間競爭激烈，產品價格下滑，研發及銷售的成本增加，利潤降低。然而，設計公司仍要求EDA公司提供新的設計工具以滿足其對新應用領域的需求，EDA產業必須作出新的調整及變革。

今後EDA生存需適應市場趨勢，考慮以下兩大戰略方向：

一，專注技術創新，保持領先；隨著半導體工藝邁入奈米時代，及設計複雜度的快速提升，設計公司面臨許多設計挑戰，包括時序收斂、信號完整性、DFM及低功耗設計， 設計公司被迫在尋找新的EDA設計工具以提升生產率，應付當今市場的激烈競爭。先進的技術乃EDA公司的生命線，必須持續投入內部研發，以創新想法及新穎技術配合半導體工藝及設計領域的要求開發最新的產品。以Cadence為例，目前在內部研發投入高達營業額的30％，覆蓋所有電子設計流程的方案包括系統級設計、功能驗證、IC綜合及佈局佈線、類比混合信號及full custom積體電路設計、IC物理驗證，PCB設計和硬體模擬和model產品。針對市場需求，今後EDA產品技術創新的重點在系統級驗證及DFM兩大領域。

二，加強客戶合作，互利共贏；傳統的流程可以說是支離破碎的：跨不同領域的驗證常常不可實現；並且，很多時候設計工程師們必須手工來完成數位與類比模組的整合；Cadence在model，參數提取和反復的模擬中花費了大量的時間與精力，這對按進度完成產品開發來說通常是致命的一擊。還不僅於此，隨著最終應用領域的不同，這些設計問題千變萬化，層出不窮。

不論設計公司開發何種應用市場產品，其中有一些問題是相通的， 設計工程師們仍然必須進行IP模組的整合，混合信號模擬和軟體與硬體的驗證等工作。設計工程師們今天所面臨的挑戰是如此複雜，而且隨著最終應用市場的不同，很多與應用相關的特定問題不斷湧現，他們急切地呼籲EDA產業用一種與目前截然不同的方法來真正解決這些問題。

許多設計公司從事無線網路通信和消費類電子產品開發。以無線網路通信市場為例，設計工程師們面臨著艱巨的挑戰。首先，嚴格的低功耗指標必須滿足，但是，低功耗指標卻往往與射頻模組整合的努力相矛盾。同時，為縮小最終產品的體積，使得整合及驗證各種混合信號及IP模組變得極其複雜。

為了適應越來越殘酷的競爭，設計團隊若要獲得成功，必須使最終設計與眾不同，僅依靠點工具及優化的設計流程並不能獲致最終勝出。所以就要求供應商不僅僅提供正確的技術，而且必須理解具體的垂直應用市場設計挑戰，並與之並肩作戰，解決這些問題。

針對這些垂直應用市場的關鍵技術，EDA供應商不能只提供一些點工具而必須提供相應的整體設計方案- “錦囊”(Kits)。這些整體設計方案以一套完整的點工具、平台流程， 和IP模組為基礎，通過一個相應的參考設計進行演示以反映到客戶的特定垂直市場需求。
居龍表示，隨著全球半導體IC設計紛紛移到亞太區，亞太區正快速成長。Cadence將以在先進製程及射頻和混合訊號設計上的技術優勢，提供高附加價值的解決方案，與客戶共同成長。 

從基層累積實力  帶領研發團隊衝鋒陣線

沉穩堅毅的外表下卻隱藏著對事業版圖擴充之企圖心及熱情，無多餘華麗之言辭包裝，這位就是關懷台灣產業，台灣出生之企業主~居龍。1991年之前,曾任職於Apple蘋果電腦，Cupertino美國以及新加坡分公司，Signetics公司(現在的Philips飛利浦半導體)和General Electric通用電子。工作層面包括不同的工程技術領域: 於1991 到1995年期間, 他任職於Cadence益華電腦並擔任技術合作夥伴部門主任；亦曾任Avant！銷售與晶圓代工合作關係主管、手機RF零件供應商Clarisay亞太行銷副總裁、KLA-Tencor副總裁。前Magma亞太區總裁，現任益華電腦（Cadence）總部副總裁暨亞太區總裁。針對IC及半導體上、中、下游產業深具專業及完整之歷練，為帶領經營團隊的成長而努力。
益華電腦在台灣的歷史已經邁入第21年，深入耕耘台灣半導體產業。從園區成立不久後，成立了益華電腦科技(當時為ECAD，後來合併成為Cadence)。這二十一年來，益華電腦和半導體產業一同成長，在科學園區就近服務客戶。為了培植更多台灣設計研發人才的能力，也和經濟部技術處合作，爭取更多專案計畫與招募軟體研發人才，讓研發人員第一線和當地客戶接觸，切磋討論設計產生的問題與挑戰，以實際的行動帶動產業的升級。

面對亞太市場，Cadence以核心技術和全套設計服務為許多客戶帶來新的商業契機和“增值”點。今後，Cadence將繼續從“技術創新、保持領先”和“服務至上、創造共贏”入手，與電子產業及客戶誠心合作，提供完整的設計方案及針對不同垂直市場的“錦囊”。對亞太客戶，Cadence秉持“以客戶需求為導向，以客戶成功為成功”的長期承諾，引進創新技術，幫助客戶與全球產業接軌，並根據亞太市場的需要，尋求新的商務模式，真正和客戶實現共贏。除了與晶圓廠、IC設計廠商、封裝廠、及系統廠商的客戶保持密切合作之外，同時Cadence 益華電腦也秉持「提供最先進的EDA技術」、「加強與台灣產業密切合作」的理念，密切與SoC國家矽導計劃配合，全面提升台灣IC設計水準及全球競爭的戰略價值。在教育方面，台灣產業要保持領先，需要有靈活的政策，更需要能夠任用全球人才，Cadence 益華電腦與晶片系統設計中心(CIC)合作，培植下一代半導體精英種子，謀求學術和產業的共同發展。
注重人性化管理  培養優秀人才不遺餘力
居龍總裁於半導體與EDA領域擁有超過 27 年豐富經驗，如此完整之工程背景加上高階管理者角色扮演，他更深信「人才」是研發團隊最關鍵致勝法寶；如何留住「人才」，居龍總裁有他一套獨特的見解。他侃侃而談道說，除了合併中西文化，沿用孫子兵法、論語及老子先人之智慧貫通古今中外，內修(System Integration)外通(Time to Market)，以提昇和諧氣氛，並提供員工成長空間及自我挑戰之任務。管理理念是對事不對人( Project Based for Management between Task and Interpersonal Skills)，有效帶動研發團隊，提升客戶之競爭力。

另外，居龍總裁亦提到，隨著中國大陸近年來IC設計產業快速崛起，成為全球半導體產業矚目的市場，雖然現今台灣IC設計業者掌握領先優勢，但近幾年中國大陸IC設計業者在EDA工具的投資規模及人才回流大陸來看，大陸與台灣IC設計產業的差距將不斷拉近；台灣的IC設計業者須有危機意識，並體認到「人才」是產業致勝的關鍵，「有人才就有技術」，所以必須積極培養人才，才能維持領先。最後，台灣的IC設計產業必須在技術、品牌、人才、及全球性的產業策略四個層面都同時並駕齊驅，方能成為全球IC設計產業之領導廠商。

以閱讀為興趣  結合工作融為一體

對於日理萬機，長年奔波於大陸、印度、韓國、日本、新加坡、美國等的高階企業經理人居龍總裁來說，更加珍惜除洽商外的時間，飽讀孫子兵法、論語、老子及易經等相關中外知名書籍，以先人智慧結合管理，嵌入科技，創造 ”看不到的東西最有價值 ” (Cadence Inside)的核心競爭，提昇效率及團隊士氣，帶領同仁登上事業另一高峰，並期許結合TSIA的「IC設計委員」為台灣半導體產業貢獻一份心力。
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