專訪羅門哈斯電子丁術季總經理
學歷

· 北京大學化學系學士與碩士

· 美國愛荷華州立大學化學博士

經歷



· 1992年加入美國Hoechst Celanese公司德州Corpus Christ技術中心，擔任化學研究師一職

· 1996年任職AZ Electronic Materials，擔任研發部門經理；2004年轉任大中華地區的市場行銷總監

· 2005年初加入羅門哈斯，擔任化學機械研磨部門中國總經理職務；2006年升任微電子技術部門大中華區暨東南亞區總經理一職

半導體業大多是男性發揮的市場，卓越的女性企業家寥寥無幾，而羅門哈斯微電子技術的丁術季總經理就是少數成就非凡的女性之一。今年三月份在SEMICON China二十周年的活動上，丁總經理榮獲SEMICON花木蘭傑出女性獎。該獎項肯定了優秀女性領導人獻身產業，自強不息的精神，並樹立半導體業界同仁及女性學習的最佳典範。TSIA自2000年開闢人物專訪專欄至今終於出現首位接受專訪的女性企業家，在此我們非常感謝丁總經理在百忙之中撥冗接受專訪，希望此舉能達到樹立標竿的表率，引發廣大的迴響，吸引更多同樣對半導體產業投注熱情的女性企業家在這個園地與讀者分享交流。
憑藉一股不服輸的精神  再創新事業高峰
　　丁總經理的求學過程相當順遂，自北京大學化學系取得碩士學位後，就如當時一般有抱負的青年一樣選擇到美國深造，在獲得愛荷華州立大學化學博士學位後，就進入美國Hoechst Celanese公司德州Corpus Christ技術中心，擔任化學研究師一職，之後12年的職場生涯都一直鑽研研發相關工作，直到1999年-2000年間，由於半導體產業上下游的合作被重視與加強，研發人員漸漸有機會直接接觸客戶。此時丁總經理有了嘗試新領域的念頭，憑藉一股不服輸的精神與女性特有的細心與善於溝通的特質，丁總經理成功地由R&D轉型做業務。後來隨著亞洲半導體市場慢慢蓬勃發展，丁總經理也順應潮流將事業重心轉移，並於2005年加入羅門哈斯，目前擔任電子技術部門大中華區暨東南亞區總經理一職。
感恩家人的支持  追求事業成就
　　隨著半導體市場重心轉移亞洲，為順應潮流並尋求在事業上有更大的發展空間，丁總經理希望能到亞洲工作，但當時孩子因教育需求而須繼續留在美國，使得家人暫時分隔兩地，這對當時已是兩個孩子母親的丁總經理而言，實在難以抉擇。幸運的是得到先生與母親的支持讓丁總經理無後顧之憂地追求事業上的成就。丁總經理的大兒子今年即將進入哈佛大學就讀，對於一個身為母親但卻無法隨時陪在孩子們身邊照顧他們的丁總經理而言，孩子能有這樣優秀的表現，丁總經理對此深感欣慰，一方面非常感恩家人的支持，另一方面也無悔於當初自己對事業的選擇。
　　不可諱言，女性在職場上若要成功，所面臨的挑戰更甚於男性，除了工作與生活必須兼顧平衡，在職場上更是必須加倍付出才會有更出色的工作表現與職務升遷的機會，但這又面臨家庭與事業分配比重的難題。基於自己的經驗，丁總經理相當熱心地參加女性社團組織的活動並樂於分享個人經驗與想法，希望能透過這樣的組織，聚集大家共同探討女性在職場上所面臨的困擾與解決之道，達到互相激勵奧援的功效，幫助更多年輕的女性朋友在事業上更快成長。
帶人要帶心  有人情味的領導文化

　　羅門哈斯的團隊有個特色，專業但都很年輕、充滿熱情，這奠定了丁總經理管理模式的基礎。丁總經理分析美國與亞洲團隊的不同，在美國時的團隊普遍都能獨立作業、有經驗、主動性較高，管理者往往只需設立明確目標並定期檢視即可；但亞洲的團隊往往較年輕、熱情但經驗不足，初期時管理者需要帶領團隊一起進行具體操作，也因為如此，丁總經理更體會到帶人要帶心的領導模式的重要性。丁總經理經常花時間與團隊成員溝通，幫助他們規劃生涯與推動他們的升遷發展，這種對下屬關心的表現凝聚了公司上下團隊的合作精神，更齊心努力地為更美好的未來打拼。
　　在此畢業求職旺季，丁總經理對職場新人的建議是：剛開始幾年重點應放在深耕與自身專長相關的研究，是蹲馬步奠定基礎的時期，之後再根據興趣與性向發展。丁總經理深信年輕人的潛力是無窮的，只要願意學願意做，不怕跌倒失敗再接再厲，成功將指日可待。
　　筆者專訪當日，報紙才披露美國化學品製造龍頭陶氏以高幅溢價併購羅門哈斯的新聞，連股神巴菲特所屬投資控股公司也出資30億美金，羅門哈斯的成功有目共賭，丁總經理對公司經營的願景是強化當地市場的適應、建立更本土化的團隊、加強技術服務以及擴展亞洲的供應鏈，提高市占率，維持在最具競爭力的狀態。
個人休閒娛樂

　　除了職場上的成功，休閒生活中的丁總經理也是相當活躍的。追求時尚是女性共同的特性，丁總經理常與好友們討論時裝、裝潢與家居；同時，丁總經理也喜歡高爾夫球、羽球及乒乓球等球類活動，與好友一同聽音樂會、參加讀書會也是丁總經理經常從事的休閒娛樂。
對TSIA的期望

　　丁總經理認同協會在提供產業資訊、與培訓人才方面不遺餘力的努力，也對協會幾次舉辦過的活動印象深刻。就半導體供應商的立場而言，期望協會能舉辦更多活動增加會員間的互動交流、活絡產業商機與發展。
